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[ƛƳŀ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



Program 
 [ƛƳŀ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻǊǳǎ 

[ŜōŜƴǎƭǳǎǘ      CΦ {ŎƘǳōŜǊǘ 

hŎŜŀƴǎ ŀƴŘ {ǘŀǊǎ    !Φ .ŜǊƴƻƴ 

wƛŘŜ ǘƘŜ /ƘŀǊƛƻǘ     !ǊǊΦ ²Φ IΦ {ƳƛǘƘ 

 /ŀŘŜǘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ      WƻǎŜǇƘ aŀŎ.Ŝƴƴ 

LƳǇǳƭǎŜ      .Ǌƛŀƴ .ŀƭƳŀƎŜǎ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ¦ƴǘƻƭŘ IƻǊǊƻǊǎ  [ŀǳǊŜƴ .ŜǊƴƻŦǎƪȅ 

 [ƛƭȅ ±ƻƴŘǊŜƭƭΣ bŀǊǊŀǘƻǊ 

 [ƛƳŀ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

!ōŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǊŀƎƭƛƻ  ²Φ!Φ aƻȊŀǊǘΣ !ǊǊΦ wΦ aŜȅŜǊ 

ά{ǳǊǇǊƛǎŜέ {ȅƳǇƘƻƴȅ    WΦ IŀȅŘƴΣ !ǊǊΦ wΦ aŜȅŜǊ 

.ŀŎŎƘŀƴŀƭŜΣ ŦǊƻƳ {ŀƳǎƻƴ ϧ 5ŜƭƛƭŀƘ /Φ {ŀƛƴǘ-{ŀšƴǎΣ !ǊǊΦ LǎŀŀŎ 

aƛƴǳŜǧƻ ŦǊƻƳ [Ω!ǊƭŜǎƛŜƴƴŜ   DΦ .ƛȊŜǘΣ !ǊǊΦ ²ŀǘŜǊǎ 

 {ǳƛǘŜ bƻΦ м        

CƛƴŀƭŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ²ƻǊƭŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ !Φ 5ǾƻǊŀƪΣ !ǊǊΦ {Φ /ŀǊƭƛƴ 

WǳǇƛǘŜǊτ.ǊƛƴƎŜǊ ƻŦ Wƻƭƭƛǘȅ   DΦ IƻƭǎǘΣ !ǊǊΦ ±Φ [ŜƛŘƛƎ 

 CǊƻƳ ¢ƘŜ tƭŀƴŜǘǎ    

CƛƴŀƭŜ ŦǊƻƳ {ȅƳǇƘƻƴȅ bƻΦ р  [Φ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ !ǊǊΦ /Φ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 

/ŀƴΩǘ .ǳȅ aŜ [ƻǾŜ    ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΣ !ǊǊΦ tΦ aǳǊǘƘŀ ϧ !Φ {ƴȅŘŜǊ 

 



5ǊΦ {ŀǊŀƘ ²ŀǘŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

5ǊΦ {ŀǊŀƘ ²ŀǘŜǊǎ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ aǳǎƛŎ ŀǘ hƘƛƻ  

bƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ  

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ hb¦ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

hb¦ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ   

ǘƘŜ hb¦ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ aǳǎƛŎ /ŀƳǇΦ  

 

! ƴŀǝǾŜ ƻŦ [ƛƳŀΣ hƘƛƻΣ ²ŀǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƳŀ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ  

hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ hƘƛƻ bƻǊǘƘŜǊƴ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ     

aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ  ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ !Ǌǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƳŀ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ   

ƳǳǎƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ /ƘƛƴŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ǇŜǊπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎǎŜǎΦ 

 

{ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻō όhb¦ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōƻȅǎΥ  5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ wƻōōȅΦ 



aǊ WƻǎŜǇƘ aŀŎ.ŜƴƴΣ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀŘŜǘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

 

WƻǎŜǇƘ aŀŎ.Ŝƴƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ  ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƳŀ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ  нлнн-нлно ǎŜŀǎƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƳŀ 
/ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ   WƻǎŜǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎ  hǊŎƘŜǎǘǊŀ CŀŎǳƭǘȅ ǎƛƴŎŜ нллм 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜǎ р  
-мнΦ  aǊΦ aŀŎ.Ŝƴƴ Ƙŀǎ ŀƴ   ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ  
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ пл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōǊŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ   

 

! ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊΣ aŀŎ.Ŝƴƴ Ƙŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛǊƽ {ǘǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Ǉƛŀƴƛǎǘ wƻƳŀƴ wǳŘƴȅǘǎƪȅΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ 5ŀǊƻƭ !ƴƎŜǊΣ ŀƳƻƴƎ  ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ 

 
aǊΦ aŀŎ.Ŝƴƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƻǳƴǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ нллм ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ hƘƛƻ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллрΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ нлмр ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

 
WƻŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ [ƛƳŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŜƭƛǎǎŀΣ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŜƎŀƴ ό/ŀŘŜǘ hǊŎƘŜǎǘǊŀύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎŀǘǎΥ {ƴƛŎƪŜǊǎ ŀƴŘ wŜŜŎƛŜΦ IŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ϧ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ Ƴǳπ


